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I. Elemente introductive

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Tatarastii de Jos, Teleorman,
pentru perioada 2021-2026, nu este doar un document de prognoza, ci si un instrument absolut necesar
unitatii noastre de Invatamant, el asigurand o analiza reala, dar si o imagine a ceea ce a fost si este
scoala, precum si o proiectare pe termen lung a activitatii viitoare.

Actualul proiect de dezvoltare institutionald , conform art.33 din ROFUIP, s-a realizat plecand de la
rezultatele PDI anterior- 2016-2021, avand in vedere documentele de diagnoza: radiografia mediului
extern in care activeaza institutia de invatdmant si a mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici si politici il au asupra activitaii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are n vedere diminuarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor

generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta capitalul

de referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvoradsc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitétii scolare,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate. Analiza conditiilor socio-economice
si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-au facut pe baza programelor existente la nivel local si
regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele,
prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Tatarastii de Jos, Primaria comunei Tatarastii de

Jos si Inspectoratul Scolar al Judetului Teleorman.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din rapoartele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate
de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici — parteneri

traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei , ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
invatamantului roméanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada

2021-2026.
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Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si practicile

societdtii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tanara generatie spre implinirea in viata privata si

publica.

.L1.CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legea educatiei nationale, nr. 1/2011;

O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea masurilor tranzitorii in sistemul national de
invatamant;

O.M.E.C.T.S. nr. 5530 privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor
Scolare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitdtilor de invatdmant preuniversitar. precum si a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de nvatamant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald In vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

HOTARARE DE GUVERN nr. 1534/2008 privind Standardele de referinti si indicatorii de
perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

OMECTS nr. 5561/2011 referitor la Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

OMECTS nr. 3638/2012 referitor la Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor
cu functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 privind Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;
Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman pentru anul scolar 2020-
2021,

Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Teleorman, privind starea invatamantului in judetul
Teleorman in anul scolar 2020/2021,

Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin
O.M.E.N. nr. 5.447/2020;

O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu;
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e Ordinul MEN 3393/28.02.2017 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de
studiu din Invatamantul gimnazial;

e Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice, functii de diriginte;

e Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatamantul preuniversitar
aprobat prin O.M.EN. nr.3844/2016, modificat prin OMEN 4005/2018;

e Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara i administrativa, publicate n
Monitorul Oficial,

e Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

° Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;
. Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN ORGANIZATIEI
SCOLARE

11.1. Analiza comunitatii

a) REPERE GEOGRAFICE

Comuna Tatarastii de Jos este situatd in partea de nord a judetului Teleorman, pe DJ 504, in partea
centrala a Campiei Roméane, in sectorul vestic al Campiei Munteniei, platforma cdmpiei inalte Gavanu-

Burdea, avand ca vecindtati:

-la N- comuna Tatarastii de Sus

- la E- comunele Scurtu Mare si Stefan cel Mare

- la S- comuna Trivalea Mosteni

- la vest- comuna Ciolanesti

Satele aflate Tn administrare:

Tatarastii de Jos, Slavesti, Lada, Obartu, Negreni, Negreni Osebiti, Negrenii de Sus
Suprafata: 9755 ha

Intravilan: 723 ha

Extravilan: 9032 ha
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Populatie: 3779 ( 2131- pensionari)
Nr. locuinte: 2590

Nr.de unitati invatamant: 5 (4 gradinite, o scoald gimnazial?)

b) Structura etnica si religioasa

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Tatarastii de Jos se ridica la 3.779
de locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
4.351 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (95,34%). Pentru 4,29% din populatie,
apartenenta etnica nu este declarata, 1nsa ei sunt cunoscuti ca fiind rromi. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (94,73%). Pentru 4,29% din populatie sunt de

religie: adventistd, penticostala.

) _Aspecte socio- economice

Principalele activitati economice specifice zonei sunt:

- Agricultura
- Cresterea animalelor

Functia economica agricola se materializeaza in comuna prin productia agricold vegetala si productia
animalierd, in conditiile unei dezvoltari reduse a prelucrdrii primare a acestor produse, acestea fiind
destinate majoritar pentru satisfacerea autoconsumului populatiei locale si mai putin pentru valorificari
pe piata libera.

Mica industrie este reprezentata in comuna de catre societdti comerciale care desfasoara activitati cum
ar fi zootehnie, agricultura, apicultura, confectii, comercializarea si exploatarea lemnului, materiale de

constructii, asistentd medicald, panificatie, comercianti precum si asociatii agricole.

d)_Aspecte de ordin cultural ale comunitatii

Obiceiurile si traditiile comunei Tatardstii de Jos sunt strans legate de sarbatorile crestine, insa mai

existd reminiscente si ale sarbatorilor calendaristice.
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Unitatea noastra de Invatamant promoveaza obiceiurile si traditiile locale in cadrul serbérilor scolare

in care elevii poarta cu mandrie portul popular specific judetului Teleorman.

Printre cele mai importante traditii ale locului, care sunt duse mai departe de elevii nostri sunt:

Calusul, traditie ce se pastreaza in satul Negreni in Ziua de Rusalii;
Colindul in Ajunul Nasterii Domnului;
Focul lui Sumedru;

Starsitul Caslegilor sau Lasata secului, eveniment ce marcheaza venirea primaverii si inceperea

muncilor agricole, sarbatorindu-se cu mancare , bautura, cantece si jocuri populare.

¢) Institutii partenere

Printre institutiile comunitatii noastre locale care ne-au fost partenere in implementarea de
proiecte ce au vizat atat dezvoltarea bazei material, cat si imbunatatirea calitatii educationale in
ultimii 4 ani se numara Asociatia Casa Plina, condusa de preotul Bogdan Danu si Asociatia

Mana Cereasca, condusa de preotul Florin Danu.

Prin implicarea acestor asociatii am reusit in ultimii 4 ani sa construim un grup sanitar
interior in unitatea noastra, s montam un system de incalzire centralizat pe baza de peleti, sa
amenajam si sa dotdm un laborator de stiinte, sa oferim burse private elevilor proveniti din

familii cu venituri reduse.

Tot aceste asociatii oferd annual elevilor premianti ai scolii tabere scolare in tara si in

strainatate.

Tn afara acestor doui asociatii ce ne sunt sprijin, unitatea noastra de invatimant se bucura de
suportul acordat de Priméria Tatarastii de jos si Consiliul Local Tatarastii de Jos care, in

ultimii ani, s-au preocupat de realizarea de investitii in infrastructura scolara astfel:

-au amenajat un teren de sport sintetic, pe care elevii il pot folosi si In afara programului scolar;
- au construit grupuri sanitare interioare la toate gradinitele structure;

- au pavat curtea interioara a scolii;

- au amenajat locuri de joaca in curtea gradinitelor.
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Alaturi, in buna desfasurare a activitatii noastre zilnice ne stau si Cabinetul Medical
Individual, Dr. Maria Voiculescu cu care avem incheiate partenetriate in vederea asigurarii

asistentei medicale elevilor nostri.

De asemenea, unitatea noastra de invatdmant are ca parteneri in desfasurarea diverselor

activitati cultural- religioase si bisericile de pe raza comunei Tatarastii de Jos.

I1.2. Prezentarea scolii- date de tip cantitativ si calitativ

11.2.1. Date de identificare a scolii

a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA TATARASTII DE JOS
Adresa:str. Agromecului, nr.1, loc. Tatarastii de Jos, jud. Teleorman
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi
Telefon/fax: 0247/337767
E-mail:tatdejos2007 @yahoo.com

Website: http://scolalatatarastiidejos.info
Limba de predare: romana

b) SCOALA TN NEGURA ISTORIEI

Tncepand cu anul 1838, edilii comunei Tatirastii de Jos s-au preocupat de crearea unei institutii
menite sa initieze copii din zona in citirea "Psaltirei" si a "Ceaslovului” si sa-i deprinda cu tainele
calculelor aritmetice. Numarul elevilor ce frecventau la vremea aceea scoala era destul de mare , asa

Tncét,in anul1840, aceasta scoala era cotata ca fiind a cincea din Tara Romaneasca.
In preajma revolutiei de la 1848 scoala este inchisi si se redeschide dupa 1850,avand doi invatitori.

Tn monografia satului Negreni Negreni- Viasca, Satul sufletului meu, Documente, autorul, prof.
Constantin Tudor, mentioneaza, citdnd din ,, Anuarul general al Instructiunii Publice din Roméania pe
anul scolar 1863- 1864” de V. Alexandrescu Urechia ( Bucuresti, 1866), ca populatia scolilor rurale n
perioada 1863-1864, Districtul Vlasca, Plasa Glavacioc, avea la Negrenii de Jos-19 elevi sila Negrenii
de Sus- 24 elevi (pag.161)
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Invattorii scolilor comunale din judetul Vlasca pe anul scolar 1863-1864 erau:
Radu Nicolae- Negrenii de Jos si Petre Serban- Negrenii de Sus.
Localul actual al Scolii Gimnaziale Tatarastii de Jos a fost construit in anul 1969 si functioneaza cu 10
sdli de clasd, 1 laborator de informatica, 4 spatii auxiliare si o biblioteca.
Astazi, Scoala Gimnaziala Tatarastii de Jos are 1n subordine si urmatoarele structuri: Gradinita cu PN
Nr. 1 Tatarastii de Jos, Gradinita cu PN Nr.2 Zlotesti, Gradinita cu PN Nr.3 Slavesti si Gradinita cu PN
Nr. 4 Negrenii de Sus.

11.2.2.Resurse curriculare ale scolii

Prin oferta curriculard pe care o punem la dispozitia elevilor nostri, urmarim permanent sa utilizam cu
randament maxim resursele umane si materiale de care dispunem in scopul de a raspunde nevoilor si

intereselor elevilor si a parintilor acestora, astfel:

-existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;

- programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor si de nevoile acestora;

-aplicarea unor strategii adecvate nivelului elevilor si a unui demers didactic centrat pe elev;

- pregatirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

-desfasurarea unor activitati extracurriculare atractive;

Scoala Gimnaziala Tatarastii de Jos are o oferta educationald diversificata si de calitate care sa
asigure atingerea standardelor de invatare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranta

fizica si psihica.

O gama larga de activitati scolare si extrascolare pot valorifica si dezvolta talentele si interesele
specifice elevilor si vor contribui esential la formarea lor ca personalitate echilibratad si armonioasa,

capabild sa trdiasca Intr-o lume moderna si polivalenta.

Consiliul Profesoral al scolii elaboreaza oferta educationald pornind in primul rand de la finalitatile

si obiectivele nivelurilor de invatamant, care se pot concretiza pentru fiecare nivel dupa cum urmeaza:
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INVATAMANTUL PRIMAR/PRESCOLAR urmareste:
Asigurarea educatiei elementare pentru toti copiii;
Formarea personalitatii copiilor in functie de nivelul si ritmul lor de dezvoltare;

Inzestrarea elevului cu cunostinte, capacitate, abilitati care sa stimuleze raportarea afectiva si

creativa la mediul social si natural, sa permita continuarea educatiei.
INVATAMANTUL GIMNAZIAL urmareste:

Formarea la elevi a capacitatii de a comunica eficient in situatii reale;

Formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare ih comunitate;

Formarea atitudinilor de toleranta, responsabilitate, solidaritate, prietenie etc;

Asigurarea unei orientari scolare si profesionale optime, tinand cont de aspiratiile si aptitudinile

elevilor;

Formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in

schimbare.

Rezultatele invitarii in scoala noastri, la sfarsitul ciclului gimnazial, urmairesc atingerea

urmatoarelor competente de catre elevi:

1.demonstrarea unei gandiri creative (evaluarea, utilizarea unor strategii proprii pentru evaluarea

problemelor, a diferitelor situatii in contexte sociale diferite);

2. folosirea diferitelor modalitati de comunicare in situatii reale prin citit, scris, calcul, formarea
deprinderilor de comunicare sociala, verbala, folosirea corecta si eficientd a codurilor,

limbajelor, terminologiei, diferitelor domenii ale cunoasterii;

3. inteleagerea Sensului apartenentei la diverse tipuri de comunitati prin participarea la viata
sociala a clasei, a scolii, a comunitétii locale, sa identifice drepturile si responsabilitatile care le

revin 1n calitate de membri ai comunitatii scolare si ai tarii;

4. insusirea si demonstrarea capacitatilor de adaptare la diferite situatii prin folosirea unui limbaj
corect si instrumente variate Tn transmiterea ideilor, experientelor, sentimentelor, si dobandeasca

si sa demonstreze capacitatea de lucru in echipa, capacitatea de a respecta opinia fiecaruia;

10
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5. participarea constientd la construirea unei vieti de calitate prin formarea, dezvoltarea
spiritului de prietenie, toleranta, responsabilitate, formarea deprinderilor pentru o viata

sanatoasa, echilibrata;

6.cunoasterea mediului Inconjurator si necesitatea protejarii acestuia;

.....

8. cunoasterea si respectarea drepturilor copilului, drepturilor omului;

9.cunoasterea, Inteleagerea si utilizarea de tehnologii folosite 1n viata cotidiana, intelegand

consecintele dezvoltarii stiintei si tehnologiei asupra omului si a mediului inconjurator;

10. dezvoltarea capacitatilor de investigare, valorificarea propriei experiente , formarea unei
conduite de munca intelectuala, a capacitatii de explorare a realitatii inconjuratoare si adaptare la

aceasta realitate,

11. formarea dorintei de realizare personala si sociala prin doandirea unei culturi a efortului fizic

si intelectual,

12. insusirea unui set de valori individuale si sociale care sa le asigure competeta in sustinerea
propriilor optiuni, in intelegerea modului in care mediul social influenteaza ideile proprii si
comportamentul, situatiilor care sa asigure nu numai realizarea unor planuri personale, ci si

motivarea continua.
Curriculum la Decizia Scolii

Pentru a asigura realizarea competentelor propuse, pornind de la contextul socio-economic
al zonei in care se afla scoala, de la situatia familiilor elevilor si atitudinea acestora fata de
scoald, de la resursele umane si materiale ale scolii, consiliul profesoral a propus elevilor si
parintilor un pachet de activitati optionale in alcdtuirea cdruia s-a tinut cont si de optiunea

elevilor si parintilor.

Oferta de CDS a scolii noastre cuprinde urmdtoarele discipline optionale:

-an scolar 2021-2022- clasa a l1-a- Le francais par des chansones et de jeux;

- clasa a I11-a- J’aime la France!

- clasa a VV-a — La France et ses merveille
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- clasa a Vl-a si clasa a VIII-a- Lectura si abilitatile de viata

- clasa a VIl-a La culture et la civilization de la France

- an scolar 2020-2021- CP, clasa a Ill-a - Educatie pentru sanatate

-clasa a V- VIII — Radacini latine 1n cultura si civilizatia romaneasca;

- clasele V-VI — Mai intai caracterul

Oferta extracurriculardg

1. Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

2. Organizarea de pregatiri suplimentare pentru remedierea esecului scolar si obtinerea

performantei;
3. Organizarea de excursii tematice de 1 — 2 zile si de tabere scolare;

4. Organizarea de serbari, concursuri, pe diferite teme si cu diferite ocazii, sesiuni de comunicari

stiintifice;
5. Organizarea unor manifestari stiintifice si artistice de Ziua Nationala;

6. Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

11.2.3 Resurse umane- profesorii

In anul scolar 2021-2022, la nivelul unitatii noastre de invitimant, avem angajate 27 de
cadre didactice calificate, toate cu studii superioare, pe 19,22 norme didactice, repartizate pe
urmatoarele nivele:

-prescolar- 5 cadre didactice;
-primar -5 cadre didactice;
-gimnazial -17 cadre didactice.
Distributia cadrelor didactice conform statutului pe care il ocupa la nivelul unititii

noastre se prezinta astfel:
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3.Care este statutul dv.?

26 de raspunsuri

@ titular
@ suplinitor
pensionar
@ personal didactic auxiliar

Putem observa cd mai mult de jumaétate dintre cadrele didactice sunt titulare( 57,7%), suplinitori

calificati -34,6% si cadre didactice pensionare- 7,7%

Distributia pe grade didactice:

-50% dintre cadrele didactice ale unitatii au Gradul I,
-26,9% au obtinut Definitivatul
-11,5 % au Gradul 11

-11,5% suunt debutanti

4.Care este gradul didactic?

26 de raspunsuri

@ Gradul |
@ Gradul Il

Definitivat
@ Fara grad didactic/debutant
@ Nu este cazul

Din punct de vedere al repartizarii pe arii curiculare, situatia se prezinta astfel:

-Educatoare- 5 ( 4 titulare, si 1- suplinitor)
-Invatatoare- 5 ( 3 titulare, 2- suplinitori)
-Limba si comunicare-4 ( 3 titulari, 1 suplinitor)

-Matematica si stiinte- 5( 1 titular, 1 pensionar, 2 suplinitor)
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-Om si societate- 4 suplinitori
-Arte- 2 ( 1 titular, 1 suplinitor)
-Educatie fizica si sport- 1 titular

-Tehnologii- 2 ( 1 titular, 1 suplinitor)

Perfectionarea didactica este o altd componenta de care cadrele noastre didactice sunt preocupate
permanent, acestea participand la cursuri de formare organizate de CCD Teleorman si de alte institutii
abilitate.

De asemenea, o atentie sporitd o acordam elevilor cu nevoi speciale si pentru asta, cadrele
noastre didactice au parcurs cursurile de formare: Deficitul de atentie si hiperactivitatea la elevi,

Abordarea psihopedagogica a copiilor cu CES.

Alte domenii de perfectionare la care au participat cadrele noastre didactice sunt:

7. Cursurile de formare continua pe care le-ati parcurs vizeaza domeniile: ( se pot selecta mai
multe variante)

26 de raspunsuri

educatie incluziva

educatie multiculturala
cetatenie democratica
strategii moderne de predare —12 (46,2 %)
domeniul curricular

management educational —6 (23,1 %)

altul

|12 (46,2 %)

0,0 25 5,0 7.5 10,0 12,5

Neajunsurile privind acoperirea nevoilor cu resursa umana de specialitate ar fi : lipsa unui
consilier scolar, a unui profesor itinerant care sa asigure sprijin celor 4 elevi ai nostri care dispun de
certificate de orientare scolard.De asemenea, un logoped , precum si un cabinet de medicina scolara ne-
ar fi de mare ajutor, insa numarul mic de elevi nu ne permit incadrarea in normativele impuse de

legislatia in vigoare pentru infiintarea acestor posturi.

Tn procesul instructiv- educativ suntem sprijiniti si de personalul didactic auxiliar si personalul

nedidactic.

14
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Structural, unitatea noastra de invitimant beneficiaza de urmatoarele norme didactic-
auxiliare:
- 0,5 norma administrator financiar, ocupata de 1 persoana
- 1 norma secretar, ocupata de 1 persoana

-0,25 norma vacanta de bibliotecar-post vacant

Personalul nedidactic al unitatii este compus din:
- Ingrijitori- Gradinita nr. 1 Tatarastii de Jos-0,25 norma/1 persoana
Gradinita nr. 2 Zlotesti-0,25 norma/l persoana
Gradinita nr. 3 Sldvesti-0,25 norma, ocupata de aceeasi persoand de la Gradinita
Zlotesti
Gradinita nr. 4 Negrenii de Sus- 0,25 norma/1 persoana
Scoala Gimnaziala Tatarastii de Jos- 1,5 norme/2 persoane
- Muncitor calificat/fochist- 1 norma/l persoana

-Soferi transport scolar- 2 norme/2 persoane

Intregul personal al unitétii colaboreaza pentru desfasurarea in bune conditii a procesului

instructiv- educativ, relatiile dintre membrii personalului fiind de buna intelegere, sprijin, respect

reciproc, intrajutorare.

Personalul didactic nou venit in unitate este sprijinit, consiliat si indrumat de sefii de catedra

si de echipa manageriald, pentru a se bucura de o integrare cat mai rapida.

Intregul personal didactic da dovadi de o buna pregitire stiintifica si psiho-pedagogici ,

pregatire valorificatd in scopul si interesul tuturor elevilor nostri. Suntem preocupati permanent

de optimizarea actului didactic si de incluziunea sociala a elevilor cu deficiente de invatare.De
aceea, ne aflam intr-o permanenta colaborare :director- diriginti/ invatatori- profesori- elevi-
parinti, pentru rezolvarea optima a tuturor problemelor cu care elevii nostri se confrunta si
implicit si noi.

Intregul personal didactic ne dorim ca nici un elev si nu rimana in urma, ci toti sa poati

progresa si sd isi continue parcursul educational.
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11.2.4. Resursele umane- elevii

La inceputul anului scolar 2021-2022, evolutia numarului de elevi ai Scolii Gimnaziale Tatarastii de Jos
este in scadere fata de anii anteriori, astfel unitatea noastra de invatamant are un total de 288 elevi

inscrisi la Tnceput de an scolar.

In anul scolar 2021-2022,

Ciclu Prescolar Primar Gimnazial

Clase | Grad.1 | Grad.2 | Grad.3 | Grad.4 | CP | | im(u (v |v VI | VIl | VIITA | VIIB
Nr 33 15 14 15 20 | 14|28 |18 |22 |26 |18 |22 |20 18

Total | 75 103 104 =282

Repartizarea etnica si religioasa a clevilor nostri este urmatoarea:

Etnic Gradinite Scoala
Romani 83,78% 89,41%
Rromi 16,22% 8,74%
Religios Ortodocsi 99,97% 99,98%
Adventisti 0,03% 0,02%
Elevii de origine rroma, desi nu sunt declarati, vorbesc Tn familii limba rromani.

Din punct de vedere socio- economic, majoritatea elevilor nostri provin din familii sarace, al caror

principal venit este obtinut din agricultura, cresterea animalelor, alocatia complementara si ajutorul
social. Doar 30% dintre acestia au parintii salariati , bucurandu-se de venituri medii.
Nivelul educational al multor parinti este scazut, 30,51% dintre parinti fiind absolventi doar ai scolii
generale si numai 6,36% dintre acestia avand studii superioare.
Interesul multor parinti pentru educatie de calitate a propriilor copii si pentru scoala este redus,

foarte putini tin legatura permanent cu scoala.

Copii cu CES

In unitatea noastrd scolar avem integrati 4 elevi cu nevoi educationale speciale, acestia avand
certificat de orientare scolara, eliberat de CIRAE Teleorman, recomandandu-li-se profesor de sprijin,
insa , din cauza faptului cd nu avem numarul necesar prevazut de normativele in vigoare de 8 elevi cu

CES, scolii noastre nu i s-a acordat un post de profesor itinerant.
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Cadrele didactice incearca permanent sa sprijine acesti elevi prin curriculum adaptat nevoilor proprii,
prin ore remediale si de consiliere acordata atat elevilor , cat si parintilor acestora.
Tn afara acestor 4 elevi cu deficiente de invatare, in unitatea noastri este integrat si un elev care are
deficiente locomotorii.
Prezenta acestor elevi la cursuri este buna, insa elevul cu deficiente locomotorii se afla in risc de

abandon din cauza familiei care I-au retras o vreme de la scoala.

Rezultatele elevilor la sfarsitul anului scolar si la Evaluarea Nationald reprezintd indicatori

importanti ai calitatii educatiei oferitd de Scoala Gimnaziald Tatarastii de Jos.

Statistic, dintre cei 209 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2019-2020, au promovat in
totalitate, un factor favorabil in acest sens fiind situatia pandemica care a permis incheierea mediilor

elevilor si cu doua note.

Rezultatele elevilor obtinute la Evaluarea nationali in anul scolar 2020-2021

Disciplina Notesub 5 | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
Limba roméana 2 4 4 4 1 4 19; 89%
Matematica 10 3 1 4 1 0 19; 47%

S-a observat ca, fata de anul precedent, avem 0 imbunatatire a rezultatelor la evaluarea nationald, atat
la limba si literatura romana, unde avem o crestere a promovabilitatii fatd de anul scolar 2019-2020 cu

26%( de la 63% promovabilitate la 89%) si cu 11% la matematica( de la 36% promovabilitate la 47%).

In ceea ce priveste rezultatele la invitituri obtinute de elevii nostri in anul scolar 2020-2021, se
remarca:

Nesatisfacator Satisfacator Bine Foarte Bine
-1V 0 24 37 37
Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Situatie
neincheiati/Abandon
V-V 3 15 13 20 30 20 4

Frecventa elevilor in anul scolar 2019-2020

Nr. absente Total Motivate Nemotivate Nr. mediu/copil
Gridinite 2289 0 2289 31
Scoali 4250 1120 3130 15
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didactice on- line , din cauza lipsei de dispozitive sau a conexiunii la internet. Familiile acestora, in mare

parte sarace , nu au putut facilita accesul copiilor la scoala on- line.

Acordam o atentie deosebita elevilor cu ramaneri in urma la invatatura, oferindu-le sprijin prin ore
de educatie remediala, si elevilor de clasa a VIII-a, pe care 1i pregatim pentru Evaluarea nationala .
Totodata, intregul colectiv de cadre didactice este preocupat de diminuarea cazurilor de violenta
scolara si de promovarea bunelor relatii Intre elevi, a starii de bine.
Implicarea elevilor 1n activitati extrascolare, ofera un bun prilej acestora de a suda relatiile dintre ei si

de a fi preocupati de promovarea unor valori precum: toleranta, prietenie, respect, empatie.

I1.2.5.Resurse materiale si financiare

Spatii scolare

In ceea ce priveste spatiul scolar, scoala noastra functioneazi de anul acesta la capacitate maxima,
utilizand toate spatiile disponibile, intr-un singur schimb, n intervalul orar 8,00-15,00( pentru elevi) , 8-
16 (pentru personalul didactic auxiliar) si 7°°-15%( nedidactic).

Localul Scolii Gimnaziale Tatarastii de Jos dispune de 9 sdli de clasa si un laborator de informatica

In afara acestor sili de clasi, scoala mai dispune de urmatoarele spatii:

- Secretariat;

- Biblioteca scolar;

- O sala pentru depozitarea alimentelor( cornul si laptele);

- Un cabinet al directorului;

- Cancelarie;

- Grup sanitar interior.

- Camera tehnica

- Teren de sport sintetic

Gradinitele functioneaza in localuri proprii, pe raza celor patru sate din comuna noastra si detin
urmatoarele spatii:
Gradinita Nr.1 Tatarastii de Jos — 2 sali de grupa

1 grup sanitar interior
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Gradinita nr. 2 Zlotesti - 1 sald grupa;
-2 sali de clasd in care functioneaza prin hotarare a Consiliului de
Administratie doua clase din ciclul primar( clasa I si clasa a 11-a),
ca urmare a aplicarilor normelor sanitare de distantare Intre elevi.

-1 grup sanitar interior

Gradinita nr. 3 Slavesti - 1 sala de grupa
-1 sald de clasa, unde functioneaza clasa pregatitoare
-1 sala de depozitare a documentelor arhivate

- 1 grup sanitar interior

Gradinita nr. 4 Negrenii de Sus - 1 sala grupa
-1 cancelarie
- 1 sald clasa( folosita ca sectie de votare)
- 1 grup sanitar interior
- 3 sali de clasd in conservare
In curtea tuturor gradinitelor exista spatii de joaci si relaxare special amenajate cu mobilier-
tobogane si leagane.

Spatiile scolare de care dispunem sunt suficiente pentru desfasurarea optima a procesului
educational. Toate localurile au fost reabilitate cu fonduri de la Consiliul Local si detin
autorizatii sanitare de functionare.

Spatiile sunt racordate la reteaua comunald de apa si canalizare, mai putin Gradinita nr. 3 si
Gradinita nr. 4 care detin put forat si fose septice.

Din punct de vedere al conditiilor de confort, Scoala Gimnaziald Tatarastii de Jos detine
system de termoficatie de tip central termica, iar cele 4 gradinite structure sunt incdlzite cu

ajutorul sobelor de teracota.

Niveluri de dotare cu resurse educationale- manuale, material didactic, echipamente

Toate salile de clasa dispun de dotarile minime prevazute in Normativele de dotare minimald
elaborate prin O.M .3263/15.02.2006 si 0.M.3486/23.03.2006.
in anul 2019 am reamenajat laboratorul de informatica, dotindu-l cu 17 laptopuri obtinute prin

donatii, mobilier nou si un videoproiector. Acest laborator deserveste atat orelor de informatica si TIC,
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cat si celorlalte discipline, care isi pot desfasura anumite orele de curs ce necesita utilizarea mijloacelor
TIC.

De asemenea, tot in anul 2019, cu sprijinul Asociatiei Casa Plind, am amenajat si dotat o sala de
clasa care deserveste unui laborator de stiinte. S-au achizitionat material didactice necesare disciplinelor
biologie, fizica, chimie: mulaje, microscoape, kituri electricitatea, forta de frecare, eprubete, substante
chimice.

Unitatea noastrd de Tnvatimant mai dispune de 2 videoproiectoare ce sunt utilizate , la nevoie, de

catre cadrele didactice.

In cancelarie existd un calculator conectat la internet la care profesorii nostri au acces.
Scoala mai dispune de planse didactice pe specialitati, de mulaje pentru biologie, corpuri

geometrice pentru matematica, 20 de calculatoare, 3 imprimante, 1 fax, 2 xerox-uri.

Totodata, mare parte dintre materialele didactice necesare la clasa sunt realizate de catre cadrele
noastre didactice.

In luna martie 2020, odata cu trecerea invatimantului on- line, scoala noastri a achizitionat domeniul:
scoalatatarastiidejos-tr.ro , implementand platforma Google Education, gestionata de ADMA.

Salile de clasa au fost dotate cu cate un laptop si o camera web pentru transmiterea orelor on-line. De
asemenea, a fost Imbunatatitd si conexiunea la internet ,prin montarea cate unui rooter in fiecare sald de
curs.

Saitul scolii http://scoalatatarastiidejos.info este functional, acesta devenindu-ne de un real folos in

publicarea materialelor informative.
Alte dotdri de care dispune unitatea noastra sunt:
- 5000 volume de beletristica
- 50 de dictionare
- Enciclopedii
- Auxiliare didactice

Mobilierul scolar este ergonomic, adaptat nevoilor de varsta a elevilor. Mare parte din mobilier a
fost schimbat in anul 2018-2019 cu ajutorul unor donatii.

Sélile de clasa sunt spatioase, bine luminate, amenajate cu panouri informative pentru elevi . Pe
coridoarele unitatilor noastre sunt amenajate panouri pentru afisaj care vin In Intdmpinarea nevoilor de
informare ale tuturor elevilor. Aceste afisaje sunt schimbate periodic, in functie de nevoile nou aparute.

Discutiile cu pdrintii sunt purtate in biroul directorului sau in cancelarie.

Localurile tuturor unitatilor dispun de rampe pentru deplasarea persoanelor cu dizabilitati, toate

spatiile scolare oferind conditii egale de confort tuturor elevilor nostri.
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Bugetul unitatii noastre de invatdmant este relativ insuficient pentru acoperirea tuturor cheltuielilor

cu salarizarea cadrelor didactice, fiind nevoiti sa solicitdm suplimentare pentru ultima luna a anului, din
cauza numarului mic de elevi pe care unitatea noastra il are, costul standard per elev dezavantajandu-ne
n acest sens.

Insa, venitul de la capitolul bunuri si servicii , suplimentat si de bugetul complementar asigurat de
Primaria Tatarastii de Jos, ne este suficient pentru a functiona in conditii optime, astfel incat parintii
elevilor nostri sd nu sponsorizeze in niciun fel unitatea de invatamant.

Asigurdm din bugetul propriu toate materialele necesare curateniei, dezinfectiei, securitatii muncii,
intretinerea tuturor imobilelor.

Anual, beneficiem prin fonduri asigurate de Primarie, de suma necesara pentru reparatii si
igienizare, astfel cd, Incercam in fiecare an sa Imbunatatim conditiile de confort ale elevilor si cadrelor
didactice.

Totodata, oportunitatea oferita de cele doud asociatii de pe raza comunei noastre, Casa Plina si
Mana Cereasca, de a ne sprijini in dotarea unitatilor de Tnvatamant, prin donatiile pe care le-au facut in
perioada 2017-2020, ne-a ajutat an mod real in dezvoltarea bazei material a scolii.

11.3. Analiza SWOT

Analiza activitatii de tip SWOT reprezinta o radiografie a unitatii noastre de invatdmant pe cele
patru mari domenii : curriculum, resursa umana, resurse materiale si financiare, dezvoltarea relatiilor cu
comunitatea . Rolul acesteia este acela de a identifica cele mai potrivite directii de actiune.

Analiza atenta a datelor va conduce catre stabilirea noi obiective si strategii, precum si planificarea
acestora.

Analizand corect datele, epuizand fiecare domeniu, va trebui sa profiti de combinatia dintre atuuri
si oportunitati, evitdnd sau atenuand combinatia punctelor slabe si a amenintarilor. Acest lucru nu se
recomanda a se face individual, ci in echipa, intrucét ne pot scapa din vedere aspecte pe care alte
persoane le observa cu usurinta.

Avand Tn vedere aceste considerente, s-au constatat urmatoarele :
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I Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- aplicarea corecta a planului cadru la nivelul fiecarui
ciclu de invatamant,de citre toate cadrele didactice.

- stabilirea CDS-ului in Consiliul Profesoral si Consiliul
de Administratie, conform intereselor si optiunilor elevilor,
precum si alefamiliilor acestora.

-folosirea, la activitatile desfasurate la clasa, a mijloacelor
de Tnvatamant din dotare.

-utilizarea unui demers educativ centrat pe elev si pe
competente;

-proiectarea unor activitati extragcolare si extracurriculare
desfasurate 1n scoala noastra si in afara ei 1n sdptdmana
,,Scoala altfel!”, si cu prilejul diverselor sarbatori nationale

-activitati de pregatire suplimentara a elevilor de clasa a
VIll-a si de pregatire remediald a celor ramasi in urma;

-preocuparea permanenta a catedrelor si comisiilor
metodice pentru Tndeplinirea obiectivelor didactice.

- utilizarea mijloacelor de predare on-line de cétre tot
personalul didactic.

-insuficiente soft-uri educationale;

-rezultate slabe la disciplina matematica la
examenele nationale ;

-insuficienta folosire a mijloacelor TIC in cadrul
orelor.

- preocuparea insuficienta a cadrelor didactice n
desfasurarea activitatilor extracurriculare, in special
a celor educative;

-cantitatea mare de informatii transmisa neatractiv
de unele cadre didactice;

-lipsa motivatiei invatarii la o parte dintre elevii
nostri;

-CDS nu poate acoperi toate dorintele elevilor si
parintilor, datoritd lipsei de fonduri si a personalului
calificat pentru toate domeniile pe care ei le solicit;

-existenta a tot mai putini elevi capabili de
performanta

-relatia rigida intre unele cadre didactice si elevi ce
duc la scaderea performantei si conflicte.

-insuficienta analiza a progresului scolar pe perioada
scolarizarii

elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-oferta nationald a unor CDS-uri, programe;
-oferta mare de auxiliare didactice;

-cresterea exigentelor parintilor fata de oferta curriculara a
scolii.

-posibilitatea colaborarii prin parteneriat sub forma ,,Scoala
dupa scoala”cu Asociatia locald ,, Mana cereasca” in
vederea derularii unor activitati extrascolare.

-colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean, autoritatile
locale, Comitetul de parinti.

-Reglementdrile in vigoare(ordine, note, M.E.C.)

- schimbarile tot mai dese de programe scolare la
nivel curricular.

- programele scolare prea incarcate.

-lipsa programelor scolare pentru elevii cu CES
-dependenta fata de deciziile nivelurilor
ierarhice superioare;

-nr.mic de candidati la examenul de titularizare

pentru disciplina fizica, chimie, existand riscul de a
ramane fara prof. de specialitate
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II Resursa Umana

Puncte tari

Puncte slabe

-intreg personalul didactic este calificat , avand studii
univ.de licenta si masterat;

-preocuparea permanenta a cadrelor didactice pentru
perfectionare si obtinerea de grade didactice;

-existenta n scoald a unui numar de patru membri ai
Corpului de experti in management scolar;

-personal didactic auxiliar bine pregatit;

-cadre didactice interesate de cresterea prestigiului
scolii;

-0 bund insertie a absolventilor in reteaua liceald;
-incluziunea elevilor cu CES;

-buna colaborare ntre cadrele didactice ,
materializata prin existenta unei atmosfere propice

actului educational.

-predarea disciplinelor de baza de cadre didactice
titulare.

-un numar redus de cadre didactice au parcurs cursuri de
formare pentru copiii cu CES

- inexistenta unui consilier scolar care sa ofere servicii
elevilor cu tulburari de comportament

- inexistenta unui medic scolar care sa efectueze triajul
epidemiologic al elevilor;

-supraincarcarea figei postului a personalului de
conducere si cadrelor didactice din cauza atributiilor tot
mai multe impuse de legislatie
-inexistenta unui bibliotecar scolar

-inexistenta paznicilor unitatilor de invatamant.

-slaba motivare a elevilor pentru Invatatura.

Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea colaborarii cu ONG-uri in desfasurarea
unor activitati extrascolare;

-varietatea cursurilor de perfectionare pentru cadrele
didactice;

-colaboreare cu inspectorii de management si de
specialaitate ,cu metodistii din cadrul 1SJ.

-colaborarea cu comitetele de parintii pe clasa.

-legatura permanenta educatoare- invatatori-
profesori .

-birocratia care poate suprasolicita, in unele situatii,
cadrele didactice ale scolii
- blocarea scoaterii la concurs a posturilor vacante;

-factorii demografici-imbatranirea populatiei ca efect al
scaderii natalitatii.

-resuresele materiale precare ale marii majoritatii a
familiilor cu consecinte asupra continudrii studiilor dupa
absolvirea gimnaziului.

-pensionarea in urmatorii ani a unui numar important de
cadre didactice titulare.

-navetismul practicat de un numar mare de cadre didactice.
-fluctuatia pe post.

-dezinteresul familiei pentru situatia propiilor copii.
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II1. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-mentinerea starii de functionare a localului prin
activitati de Intretinere si reparatii;

-facilitarea accesului la informatie prin conectarea la
internet a scolii;

-introducerea apei curente in toate localurile de
scoala si gradinita.

-grupuri sanitare interioare la toate localurile unitétii;

-procurarea intregului necesar de combustibil pentru
sezonul rece.

-imbunatatirea bazei didactice a scolilor si
gradinitelor cu material didactic procurat prin fonduri
extrabugetare , folosirea lui la toate lectiile care se
preteaza.

-existenta ,1a ciclul gimnazial , a unui laborator de
informatica dotat cu calculatoare, server, internet.

-existenta unei baze sportive modern;

-existenta spatiilor de joaca pentru prescolari.
-reabilitarea spatiilor din incinta gradinitelor, care au
facilitate relocarea unor clase pentru a putea sa ne
desfaguram activitatea intr-un singur schimb.

-lipsa unei séli de sport;
-lipsa unui cabinet medical in incinta scolii;
- lipsa unui sistem de termoficare la nivelul gradinitelor;

- fonduri bugetare insuficiente pentru desfasurarea tuturor
activitatilor;

- bugetul Consiliului Local este relativ redus Tn vederea
finantarii complementare.

-lipsa calculatoarelor si a accesului la internet la ciclul
primar.

-lipsa unei Sali de lectura pentru biblioteca scolara.

Oportunitati

Amenintari

-descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor;

-derularea unor programe sociale guvernamentale;

-posibilitatea accesarii de fonduri europene pentru
reabilitarea spatiilor scolare;

-lipsa disciplinei populatiei scolare de pastrare a bazei
materiale;

-deteriorarea unor echipamente si a mobilierului scolar.
- sume insuficiente alocate in buget pentru nevoile scolii;

-sistem legislativ inflexibil, complicat si restrictive n
privinta utilizarii optime a tuturor resurselor.
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IV Relatiile cu comunitatea si de parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

-implicarea reprezentantilor comunitatii in procesul de

dezvoltare institutionala;

-preocuparea cadrelor didactice pentru promovarea

imaginii scolii in comunitate;

-buna colaborare a scolii, cu Consiliul Local si Primaria

comunei Tatarastii de Jos;

-buna colaborare cu 1SJ Teleorman si cu Casa Corpului
Didactic;
-realizarea de parteneriate cu alti factori ai comunitatii

locale (cabinetul medical, biserica, politia)

-neimplicarea cadrelor didactice in relatii de parteneriat

si dezvoltare de tip ,,Comenius”/Erasmus;

-neimplicarea suficientd a scolii in viata comunitatii

locale.

-legatura slaba cu agentii economici de pe raza

comunei.

-slaba implicare a comitetelor de parinti in prevenirea

esecului scolar.

Oportunitati

Amenintdri

-posibilitatea deruldrii unor parteneriate cu asociatiile

locale neguvernamentale;

-deschiderea spre colaborare a institutiilor locale;

-descentralizare si autonomie institutionala;

- existenta unor spatii care pot fi inchiriate pentru

obtinerea de fonduri extrabugetare;

-posibilitatea asocierii scolii In consortii scolare.

-timpul limitat al parintilor in viata scolii;

-degradarea mediului social din care provin elevii;

- insuficienta constientizare a rolului de principal

partener al parintelui in activitatea scolii.
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11.4. Analiza PEST(ELE)

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentata, intr-o mare masura, de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de evolutia economica la nivel
local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile
economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile In domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic, pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o analizad exigenta a mediului 1n care 1si
desfasoara activitatea institutia de Invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le

valorifice Proiectul de Dezvoltare Institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

11.4.1. Politic

Contextul politic face referire la procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Tatarastii de Jos care
se realizeaza respectand politicile educationale impuse de MEN si de ISJ Teleorman, legislatia scolara
in vigoare, legislatia muncii, metodologiile si actele normative in domeniu.

Astfel, unitatea noastrd de Invatdmant este preocupatd permanent de implementarea unor politici
nationale precum:

- politici curriculare;
- strategia nationala privind parasirea timpurie a scolii;
- strategia nationald pentru Invatare pe tot parcursul vietii;
- asigurarea calitdtii;
- sprijin si orientare educationald;
- modernizarea infrastructurii educationale

Existenta unor programe sociale guvernamentale de sprijinire a elevilor: OUG 33/2001-,, Rechizite
scolare”, Legea 269/ 2004- ,,Euro 200", programul guvernamental ,,Laptele si cornul” reprezinta un
real sprijin pentru elevii nostri.

De asemenea, un rol important il au si politicile educationale existente la nivel regional/local

printre care amintim:

- integrarea copiilor cu CES 1n unitatea noastra de invatdmant;
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- asigurarea egalitatii de sanse tuturor elevilor nostri, prin imbunatétirea planificarii individuale a
invatarii , a sprijinirii elevilor in perioade critice si asigurarea conditiilor de baza pentru toti elevii;

- servicii de sprijin pentru elevii cu CES prin adaptarea programelor scolare la capacitatile lor de
invatare;

- utilizarea instrumentelor digitale in invatare pentru imbunatatirea rezultatelor elevilor.

11.4.2. Economic

Ramura economica prioritard in zona noastra este agricultura, multi parinti avand ca unica sursa
de venit, venitul din activitati agricole.

Nivelul mediu al castigurilor obtinute de multi parinti sunt sub 1000 lei, motiv pentru care nu pot
oferi in totalitate resursele necesare educatiei si formarii propriilor copii.

70 de elevi ai scolii ( 33% din totalul elevilor) sunt beneficiari ai alocatiei de sustinere a familiei.

Exista la nivelul scolii copii care au o frecventa redusa la scoala datorita saraciei cu care se
confrunta propriile familii.

Numarul relativ mic de copii la nivelul unitatii noastre de invatamant, reflectat in costul standard
pe elev implica si o finantare bugetara a scolii insuficienta tuturor nevoilor cu care ne confruntam.

Cu toate acestea, scoala a fost sustinutd economic, in ultimii patru ani scolari, prin donatii oferite
de citre diverse ONG-uri. In afara Asociatiilor Casa Plind si Mana Cereasci, care ne-au sprijinit in
dezvoltarea bazei materiale, am avut parte si de sustinerea Asociatiei Edulier din Corbeanca, asociatie
care a donat ghiozdane cu rechizite la inceput de an scolar elevilor nostri, materiale de curdtenie si
scaune pentru elevi.

Totodata, unitatea noastra de invatdmant este sustinutd prin finantare complementara de cétre
Consiliul Local Tatarastii de Jos, in anul 2020, bugetul alocat fiind de 55.309 lei, suma ce ne-a ajutat sa
functionam in conditii normale, reusind sa asiguram normele igenico-sanitare impuse de pandemia cu

virusul SARS-COV-2, bugetul total al institutiei pentru anul 2020 fiind de 194000 lei.

11.4.3 Social

Contextul social - in care se afla unitatea noastra de invatamant nu are rolul de a stimula interesul
pentru educatie.

Din punct de vedere demografic, se constata o scadere dramatica a populatiei la nivelul comunei
noastre, datoritd populatiei care majoritar este Tmbatranitd, iar putinii tineri care mai sunt in sat, parasesc

locurile natale dupa incheierea studiilor liceale, migrand catre marile orase sau in strainatate.
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Tn anul 2020, Tn comuna noastra s-au nascut doar 20 de copii, sciderea demografica fiind o reald
amenintare cu care scoala noastrd se confrunta.

in ceea ce priveste mediile sociale din care provin elevii nostri, doar 30% dintre acestia au parintii
slalariati, bucurandu-se de venituri medii, restul de 70% fac parte din familii sarace, al caror venituri
sunt compuse din alocatia de sustinere a familiei si venituri obtinute din valorificarea produselor
agricole.

Lipsa locurilor de munca ale parintilor, afecteaza calitatea educatiei acestor elevi.

Totodata, nivelul scazut de educatie al parintilor, doar 6,36% avand studii superioare; 40% -
studii medii; 30, 51% - studii generale ; si 23,13 - sunt fara studii , constituie un factor de risc asupra
interesului familiei fatd de rezultatele elevilor.

Relatiile scolii cu parintii sunt evidentiate mai mult prin nevoia parintilor de a fi sprijiniti de catre
scoald 1n educatia propriilor copii si mai putin pe sprijinirea scolii de cétre parinti. Acest lucru se
datoreaza gradului scazut de instruire si culturd a multor parinti.

Din punct de vedere a starii de sanatate a elevilor nostri, acestia nu se confrunta cu probleme de
sanatate fizica sau psihica . Doar 3 elevi detin certificate de incadrare in grad de handicap , doi dintre
acestia avand si certificate de orientare scolara si alti doi elevi au doar certificate de orientare scolara.

Observam ca, din punct de vedere social, unitatea noastrd de invatdmant este supusa
amenintarilor asupra calitatii actului educational, de aceea, pentru a diminua aceste efecte, suntem
preocupati de implementarea unor activitati care sd aiba rolul de a veni in sprijinul nevoilor familiilor si
elevilor nostri, prin lectoratele organizate cu parintii, consilierea de catre diriginti a celor 16 elevi care
au parintii plecati in strdindtate, dezvoltarea de parteneriate cu diverse institutii ale comunitatii locale

( Dispensarul uman, Biserica, Politia), parteneriate ce au rolul de a reduce delincventa juvenila.

11.4.4 Tehnologic

Contextul tehnologic - constituie o oportunitate de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice, de
eficientizare a procesului didactic si de facilitare a relatiilor de comunicare dintre scoald si comunitatea
locala.

Existenta la nivelul scolii a disciplinei Informatica si TIC are rolul de a dezvolta elevilor
competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei ca instrument de invatare si cunoastere, atat de

necesare contextului social actual.
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Totodata, laboratorul de informatica are in dotare 20 de laptopuri cu acces la internet, un
videoproiector la care elevii au acces nu doar in ora de informatica, ci si la orele care se desfasoara
utilizdnd mijloace TIC ( limba franceza, istorie, geografie, limba si literature romanad).

Fiecare sala de clasa a Scolii Gimnaziale Tatarastii de Jos este racordata la internet, are instalata
camera web pentru a putea facilita transmiterea orelor on-line, atunci cand situatia pandemica o impune.

Activitatile de invatare on-line s-au desfasurat atat sincron, utilizand aplicatia meet, cat si asincron
cu aplicatia classroom, scoala noastra detindnd dim martie 2020 domeniul: scoalatatarastiidejos-tr.ro

Site-ul scolii http://scoalatatarastiidejos.info/, este un mijloc de comunicare care pune la

dispozitie celor interesati informatiile de care au nevoie: buget, oferta educationala, regulamente,
inscriere in invatdmantul primar si prescolar.

Tn perioada martie- noiembrie 2020, majoritatea cadrelor didactice ale unitatii si-au perfectionat
abilitatile in utilizarea noilor tehnologii participand la cursuri de formare organizate de CCD sau de
catre alte institutii de formare abilitate.

Pentru cadrele didactice care nu au avut posibilitatea de a participa la aceste cursuri, am organizat
sedinte de instruire in cadrul laboratorului de informatica, astfel ca toate cadrele didactice si-au
desfasurat orele on-line in conditii bune.

Dezvoltarea in ultimii ani a tot mai multe instrumente educationale gratuite precum: quizizz,
mozzaweb, edupuzzle,google earth, kahoot, mentimeter, ne-au permis desfasurarea unor ore interactive,
centrate pe competentele elevilor.

De asemenea, existenta a cat mai multi beneficiari ai programului ,,Euro 200” de la an la an, in

11.4.5. Ecologic

Zona in care se afld scoala noastra nu este supusd unui mediu poluant.

Unitatile de invatamant de pe raza comunei noastre sunt racordate la reteaua centralizata de apa (
Scoala Gimnaziala Tatarastii de Jos, Gradinita nr. 1 si Gradinita nr. 2), iar Gradinita nr. 3 si Gradinita nr.
4 dispun de sistem propriu de apd potabila- fantana. Pentru aceste unitati scoala are incheiat si un
contract de furnizare a apei imbuteliate cu societatea La Fantana.

Deseurile produse de unititile noastre de invatamant sunt colectate selectiv si ridicate de firma SC
POLARIS SA.
In activititile educative scolare si extrascolare existi o preocupare permanenti a cadrelor didactice

pentru abordarea unor teme de protectie a mediului prin care elevii sd-si insuseasca prin cunostinte si
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activitati practice de ecologizare necesitatea protejarii naturii $i mentinerea curdteniei mediului
ambiant.
Unitatea noastra de Invatimant are in vedere ca toate activitatile desfasurate sa respecte normele de

protectie a mediului.

11.4.6 Etic

Din punct de vedere etic, intreg colectivul didactic promoveaza atat in randul elevilor, cat si in
relatiile colegiale valori precum: corectitudine, egalitate de sanse pentru toti elevii, respect, empatie,
sprijin reciproc, participare activa la viata scolii, valori incluse si in Codul de etica al unitatii de
invatamant.

De asemenea, acorddm o importantd majora ocrotirii sanatatii fizice, psihice si morale a elevilor
responsabilitate in pregatirea elevilor pentru atingerea standardelor de performanta, respectarea
principiilor docimologice, interzicerea oricarei activitdti care ar putea genera coruptie, interzicerea
implicérii elevilor si cadrelor didactice in activitati de partizanat politic sau prozelitism religios in cadrul
unitatii de Invatamant, asigurarea egalitdtii de sanse si promovarea principiilor educatiei incluzive.,

respectarea demnitatii §i recunoasterea meritului personal al fiecarui elev.

IL.S5. Elementele culturii organizationale

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Tatarastii de Jos este reprezentata de valorile,
atitudinile, credintele, normele, traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului Tn unitatea noastra
scolara si care se transmit din generatie in generatie celor care fac parte din institufia scolara.

In componenta culturald putem distinge unele elemente vizibile cum ar fi: comportamente si
limbaj comun, ritualuri si simboluri, dar preponderent avem componente mai putin vizibile: perceptii si
reprezentari despre ce e “valoare ” in organizatie, mituri, standarde empirice despre ce Inseamna a
munci bine i a te comporta corect, despre “cum se fac lucrurile pe aici”.

Valorile dominante pe care se fundamenteaza tot ceea ce se petrece in scoala sunt:

- suprematia legii legii si a interesului elevului, in fata interesului personal;

- Obiectivitatea in evaluare si in relatiile de grup;
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- profesionalismul evidentiat prin dorinta fiecarui cadru didactic de a fi cel mai bun Tn domeniul
sau de activitate;

- integritatea,

- fiecare cadru didactic dovedeste echilibru si demnitate, urmareste crearea unei atmosfere placute,
destinse, atat intre colegi, cat si in interiorul colectivelor de elevi;

- responsabilitatea fata de elev, fata de actul didactic si fata de indeplinirea sarcinilor;

- incluziunea tuturor elevilor , nediscriminare;

- confidentialitate In tratarea problemelor elevilor.

- colaborare permanenta atat intre personalul angajat al scolii, cat si intre cadre didactice- parinti si
elevi.

Cultura noastra organizationala este orientatd cétre echipa, urmarind o serie de directii strategice n
acest sens: extinderea gradului de participare a angajatilor in procesul de luare a deciziilor, sprijinirea pe
spiritul de echipa si pe recunoasterea contributiei individuale la efortul colectiv, stimularea respectului
reciproc intre toti angajatii. Intregul colectiv de cadre didactice este o echipi care lucreazi permanent in
folosul elevilor, fiind preocupata zilnic de starea de bine a acestora. La nivelul cancelariei, cadrele
didactice 1si impartasesc experientele, se consiliaza unele pe altele, atunci cand apar dificultati si se
sprijind in rezolvarea sarcinilor de lucru.

Ne respectam elevii si suntem de fiecare data mediatori in situatii de excluziune de grup, caci, la
nivelul unitatii, credem cu totii ¢ o scoala este bund doar daca toti membrii ei au o stare de bine si se
pot baza unii pe altii. Tocmai de aceea, aceste valori ale camaraderie, respectului, intrajutorarii in
vederea atingerii stirii de bine incercim si le transferam si elevilor nostri. Tn acest sens, in cadrul
orelor de dirigentie, dar si in activitatile educative extrascolare, desfasuram activitati de recunoastere si
promovare a drepturilor si responsabilitdtilor copiilor, activitdti ce le derulam in parteneriat cu postul de
politie local.

Consideram ca toti elevii nostri sunt unici i au nevoi i stiluri de invatare proprii; au dreptul la un
mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene.

Totodatd, traditiile, obiceiurile scolii, ceremoniile, evenimentele anuale, exprima si Intdresc valorile
promovate de catre organizatia noastrd scolara: festivitdti anuale de deschidere si de inchidere a anului
scolar, Ziua Nationald, Craciunul, Ziua Culturii Nationale, 8§ Martie, Pastele, Ziua Copilului, Banchetul
absolventilor de clasa a Vll-a, excursii scolare .

Elementele cu rol de identificare:

- Sigla scolii :
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- Semne distinctive: ecuson.

Climatul din scoala noastra este deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii.

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele

didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si Intre personalul didactic si nedidactic si conducere,

incat fiecare membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii.

I1.6 Nevoile scolii

Din diagnoza mediului organizational putem identifica principalele nevoi ale scolii:

| Domeniul curricular:

-cresterea gradului de utilizare a softurilor educationale de la 20% la 60%;

- cresterea procentului de promovabilitate la disciplina matematica la Evaluarea Nationald cu
30%;

- cresterea activitatilor extrascolare cu 10%;

- cresterea numarului de lectii interactive, predate atractiv;

- oferta de CDS diversificata.

II. Resursa umana:

- 1 profesor de sprijin;
- 1 consilier scolar

- 1 medic scolar

- 1 bibliotecar scolar

11 . Resursa financiara:

- Alocatia complementara extinsd pentru a acoperi urmatoarele nevoi:
- 1 sala de sport;
- 1 cabinet de medicind scolara;

. 1 sala de lectura;
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- Modernizarea salilor de clasd( schimbarea pardoselii, a usilor, a mobilierului)

1V/.Relatia cu comunitatea:

- Dezvoltarea de proiecte cu finantare europeana,
- Implicarea parintilor in viata scolii;
- Cresterea cu 30% a numarului de cadre didactice implicate in evenimente culturalesi

stiintifice la nivel local.

I11.  VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Viziune unei scoli reprezinta tinta catre care se indreapta organizatia, imaginea ideala catre care
tinde, avand rolul de a evalua pe termen lung sansele de dezvoltare institutionala.

Pentru realizarea corectd a viziunii trebuie avut in vedere sistemul resurselor pe care le detine
organizatia, contextul in care functioneaza, asteptdrile fatd de organizatie, credintele si valorile
membrilor acesteia.

De asemenea, viziunea reprezintd conditia de bazd pentru elaborarea misiunii , aceasta
reprezentdnd motivul fundamental pentru care organizatia exista, valorile ce guverneaza viata scolii.
Acestea trebuie sd aibad la bazd o analiza a nevoilor , pentru cd din ea deriva scopurile, obiectivele
strategice si finalitatile proiectului de dezvoltare institutionala.

Realizand o analiza de nevoi la nivelul scolii, consideram ca viziunea cea mai potrivita :

)

/)

Misiunea ce deriva din aceasta viziune: ﬂ
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IV.Tinte si optiuni strategice

IV.1. Tinte strategice

Avand in vedere nevoile cu care unitatea noasta de invatamant se confruntd, pornind de la Misiunea

organizatiei scolare , pentru urmatorii 4 ani ne propunem atingerea urmatoarelor tinte strategice:

TINTANR. 1- Asigurarea unui management eficient, proactiv, bazat pe entuziasm, motivare,
implicare, participare

Actualmente, in contextul schimbarilor din domeniul educational, managerii sunt chemati sa cultive
valori, sa creeze competente care sa asigure institutiei de invatamant in care activeaza suportul necesar
integrarii intr-o lume a modernizarii educationale. Directorii moderni ai unitatilor de invatdmant trebuie
sd-si asume o serie de roluri de conducere, inclusiv definirea obiectivelor unitatii de invatdmant,
urmarirea lectiilor la clasd, pentru a oferi sfaturi pe care cadrele didactice le pot utiliza pentru a-si
consolida practica, sprijinirea dezvoltarii profesionale si colaborarea cu cadrele didactice si parintii in
vederea imbunatatirii procesului de Invatare al elevilor. Tinta se bazeaza pe experienta manageriala
acumulatd de o parte dintre angajati, pe formarea profesionald si metodica foarte buna a cadrelor
didactice si vizeaza atingerea unui nivel mai bun al managementului unitatii, al compartimentelor
functionale si al colectivelor de elevi in vederea indeplinirii standardelor de calitate la un nivel de
performare superior si valorificarii eficiente si eficace a resurselor existente in beneficiul elevilor si al

dezvoltarii institutiei si culturii organizationale a acesteia.

TINTA NR. 2 Sanse egale la educatie pentru copiii cu raméaneri in urma si dificultati de invatare.
Stim cu totii ca fiecare copil este unic, de aceea abordarea sa trebuie sa fie holistica, urmarind
dezvoltarea fizica, psihica, a limbajului si a comunicarii, sanatatea, dezvoltarea cognitiva si socio-
emotionala.

Fiecare copil are propriul sau ritm de invatare!

Fiecare copil trebuie tratat Tn acord cu nevoile sale!

Tocmai de aceea, In construirea actului educational se impune promovarea si aplicarea principiilor
incluziunii sociale, luarea in considerare a nevoilor educationale individuale, astfel ca toti copiii sa se
simta acceptati si valorizati, sa se simta bine la scoala.

Cresterea performantei scolare este conditionata si de tratarea diferentiatd, in functie de nevoi a fiecarui
copil. Pentru atingerea acestei tinte, in urmatorii cinci ani ne Propunem crearea unor programe si

proiecte educative, astfel ca fiecare copil sa aiba posibilitatea de a-si etala si valorifica potentialul.
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Conform principiilor noastre, scoala trebuie sa slujeasca intregii comunitati, de aceea, grija pentru cei
aflati n situatii dezavantajate , de a-i sprijini in integrarea lor sociald si de a le oferi sanse egale de
educatie sunt principii la care intreg corpul profesoral al scolii noastre adera.

Ne dorim ca toti copiii din localitatea noastra sa fie inclusi in sistemul de invatamant, sa frecventeze
cursurile si rata de abandon sa tinda catre zero.

Pe raza localitatii noastre exista si populatie de etnie rroma, ai caror copii tind sia abandoneze
cursurile dupa parcugerea ciclului primar, de aceea scoala trebuie sa utilizeze toate parghiile necesare

pentru ca niciun copil sa nu fie nescolarizat.

Tinta 3 Dezvoltarea starii de bine in scoala

Starea de bine a elevilor si a cadrelor didactice este esentiala pentru a asigura succesul scolar.

O scoala prietenoasa, in care toti beneficiarii se simt bine, este o scoala de succes.Promovarea starii de
bine in scoald , conform Ancai Tircd, 2021, are in vedere atingerea unor obiective impartite pe trei
categorii:

Resursa umana- relatii pozitive intre toti actantii educationali, respectul pentru diversitate si diferente,
valori si practici pozitive si colaborative, competente 1nalte ale profesorilor.
Procesul de invatamant- colaborare si lucru in echipd, volum de munca rezonabil, metode de predare-
invatare-evaluare care motiveaza, libertatea si creativitatea celor care invata, rezultate/realizari, activitati
extrascolare.
Spatii in care are loc invitarea- spatii deschise si verzi pentru joaca, disciplind pozitiva, conditii
sanitare,lipsa bullyingului. Pentru ca facilitatile de care dispune o scoala sunt principalul factor care
contribuie la starea de bine atét a elevilor, ct si a angajatilor, ne propunem ca in urmatorii 5 ani sa
continuam procesul de dezvoltare si modernizare a bazei materiale a scolii.

Politica de modernizare a infrastructurii scolare, pe care Primaria comunei Tatarastii de Jos o

sustine, reprezinta 0 oportunitate pe care ne propunem sa o valorificam.

TINTANR. 4- Implementarea de catre toate cadrele didactice ale unitatii de lectii interactive, de
calitate, pentru toti elevii pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026.

Proiectarea lectiilor tinand cont de nevoile fiecarui elev, stimularea fiecarui elev catre invétare,
cautand cele mai potrivite strategii didactice, va imbunatati invatarea elevilor. Proiectand bine o lectie(
modelul ERR), stabilind clar obiectivele de invatare si criteriile de reusitd, propunand experiente
stimulatoare de Invatare si oferind feedback constructiv, continuu, profesorul va imbunatati invatarea

elevilor.
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IVV.2. Optiuni strategice

Tinta strategica

Optiunea strategica

TINTA NR. 1- Asigurarea unui
management eficient, proactiv,
bazat pe entuziasm, motivare,
implicare, participare

1. Optiunea curriculara:

1.1.1-Proiectarea si coordonarea unor activitati didactice de calitate, din
perspectiva incluziunii sociale, a dreptului la educatie si a egalitatii de
sanse, a realizarii educatiei de baza pentru toti si pentru fiecare in parte in
functie de nevoile personale si educationale,

1.1.2 - Orientarea activitatilor curriculare, indeosebi Inspre activitatea in
echipa, adaptabilitatea, colaborarea.

1.1.3 - Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in activititile desfasurate

2.Optiunea resurse umane
1.1.4 - Responsabilizarea personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic 1n atingerea tintelor strategice, respectand fisa postului si
valorizand abilitétile personale.
1.1.5 - Formarea in domeniul managementului calitatii, a mangementului
riscului, a managementului resurselor umane si a grupurilor de elevi.
inclusiv a celor cu nevoi speciale sau Tn dificultate
1.1.6 - Dezvoltarea competentelor manageriale prin participarea la stagii de
formare, conferinte,
3. Optiunea resurse financiare si materiale:
1.1.7- Atragerea de resurse financiare, materiale pentru reabilitarea,
modernizarea si dotarea scolii
1.1.8 - Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educative
4. Optiunea relatii sistemice si comunitare:

1.1.9 - Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu toti factorii decizionali locali
si judeteni (Primaria Tatarastii de Jos, 1SJ Teleorman si CCD Teleorman),
precum si cu alte institutii care reprezintd comunitatea locala ( Politia,

Biserica, Dispensarul Medical)si Asociatia Parintilor din scoala.
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TINTA NR. 2 Sanse egale la
educatie pentru copiii cu
ramaneri in urma si dificultiti de

invatare.

1.Optiunea curriculara:

2.1.1.Dezvoltarea unor programe privind reducerea abandonului scolar;
2.1.2. Asigurarea accesului la educatie al elevilor cu handicap .
2.1.2. Formarea si educarea elevilor in spiritul egalitatii, tolerantei si
acceptarii diferentelor.
2.1.3 Adaptarea curriculei scolare la nevoile elevilor cu CES

2.0ptiunea resurse materiale si financiare:
2.2.1.Sprijinirea elevilor defavorizati prin acordarea de burse scolare;
2.2.2.Asigurarea de cursuri de formare pentru cadrele didactice Tn vederea
sprijinirii elevilor cu CES
2.2.3.Realizarea de materiale didactice adaptative nevoilor elevilor cu CES

3.Optiunea investitiei in resursa umani:

2.3.1.Formarea unei conduite responsabile la elevi;

2.3.2. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru sprijinirea
elevilor cu CES.
2.3.3.Implicarea colectivului scolii in activitatile comunitétii;
2.3.4. Responsabilizarea cadrelor didactice Tn dezvoltarea unor proiecte(
ecologice, artistice, culturale, sportive, antreprenoriale) la nivel local.
2.3.5. Scolarizarea tuturor copiilor din localitate.

4.0Optiunea relatiilor comunitare:
2.4.1.Actiuni de informare a comunitatii cu privire la oferta curriculard a
unitatii;
2.4.2.Dezvoltarea unor parteneriate cu diverse asociatii in domeniul
egalitatii de sanse;
2.4.3.Accesarea unor proiecte europene de dezvoltare a resursei umane

privind egalitatea de sanse.
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TINTA NR.3 Dezvoltarea starii

de bine in scoala

1.Optiunea curriculara:

3.1.1.Aplicarea unor programe de sprijin /remediale pentru elevii aflati in
dificultate
3.1.2. Cresterea autonomiei in procesul invatarii, in perfectionare si formare
profesionala si din perspectiva copilului ca raspuns la provocarile sociale
actuale
3.1.3. Valorificarea experientelor de invatare care favorizeaza starea de
bine, dobandite din implementarea proiectelor locale, nationale si
internationale
3.1.4. Abordarea educatiei prin activitati aut-door in vederea asigurarii
echilibrului fizic si emotional, In conditiile digitalizarii
3.1.5.Abordarea integrata a continuturilor(teme interdisciplinare,
transdisciplinare);
3.1.6. Diversificarea metodelor de predare si de evaluare care sa motiveze ;
3.1.7.Imbunatatirea activitatilor extracurriculare;
3.1.8. Aplicarea de programe diferentiate pentru elevii cu nevoi speciale.

2.0ptiunea resurse materiale si financiare:
3.2.1.Dotarea salilor de clasa cu echipamente, material didactic.
3.2.2. Amenajarea unei sali de sport;
3.2.3.Evidentierea elevilor care performeaza
3.2.4.Asigurarea bugetului necesar pentru desfasurarea de activitati
extrascolare
3.2.5.Accesarea unor fonduri europene pentru reabilitarea localurilor
gradinitelor si al scolii;

3. Optiunea investitiei in resursa umana:
3.3.1.Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin cursuri de formare/
perfectionare;
3.3.2.Antrenarea tuturor cadrelor didactice in deciziile scolii;
3.3.3.Motivarea cadrelor didactice pentru atingerea performantei scolare
prin acordarea de premii, conform legii( Profesorul anului)
3.3.4.Motivarea elevilor pentru atingerea performantei scolare prin
organizarea de excursii tematice/ tabere de lucru.

4.Optiunea relatiilor comunitare:
4.4.1.Dezvoltarea parteneriatului cu parintii si implicarea lor in activitati
extracurriculare;
4.4.2 Derularea unor proiecte si programe de dezvoltare scolara la nivel
local si regional;
4.4.3. Dezvoltarea de parteneriate cu alte scoli si realizarea unor schimburi

de experientd/ exemple de bune practici;
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TINTA NR 4 Implementarea de
citre toate cadrele didactice ale
unititii de lectii interactive, de
calitate, pentru toti elevii pani la
sfarsitul anului scolar 2025-2026.

1.Optiunea curriculara:

4.1.1.Utilizarea de softuri si programe educationale diversificate in
vederea predarii cat mai atractiv a continuturilor;

4.1.2 Realizarea de lectii Tn context autentice de invatare;

4.1.3. Dezvoltarea unor programe de educatie remediald scoala dupa
scoala.

4.1.4. CDS cu character practice- aplicativ

2.0ptiunea resurse materiale si financiare:

4.2.1. Dotarea cu calculatoare a tuturor spatiilor de invatamant
4.2.2. Functionalitatea bibliotecii scolare

4.2.4.Achizitionarea n continuare de mobilier modern, functional si
ergonomic

4.2.5.Achizitionarea de materiale si mijloace didactice, auxiliare,
curriculare, echipamente tehnice

4.2.6. Construirea unei sili de sport

3.Optiunea investitiei in resursa umana:

4.3.2.Implicarea colectivului scolii in activititi de amenajare a spatiilor
scolare;

4.3.3. Responsabilizarea cadrelor didactice Tn dezvoltarea unor proiecte(
ecologice, artistice, culturale, sportive, antreprenoriale) la nivel local,
judetean, national.

4.3.4. Participarea la cursuri de formare in tard si straindtate

4.Optiunea relatiilor comunitare:

4.4.1. Depunerea de aplicatiide proiecte cu finantare externa

4.4.2. Desfasurarea de activitati culturale, stiintifice , ecologice in
parteneriat cu alte institutii de la nivel local, judetean, national,

Republica Moldova.
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V.Planurile operationale

Fiecare tintd strategica este operationalizata prin stabilirea obiectivelor specific prioritare, resurselor,
responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de performanta.

Tintele propuse vor fi finalizate pe parcursul unui ciclu de cinci ani care permit implementarea
acestora.
Anul scolar 2021-2022- planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse pentru
atingerea tintelor strategice;
-anii 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025- planul de implementare va dezvolta activitatile propuse pentru
atingerea tintelor;

-anul 2025-2026- planul de implementare va asigura consolidarea beneficiilor obtinute in ultimii 4 ani.

V1. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. Monitorizarea este desfasurata de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare.

- Responsabilul echipei de monitorizare este desemnat de catre director, care asigura
coordonarea CEAC.

- Activitatea de monitorizare se desfasoara pe baza graficului de monitorizare, aprobat de
director.

Graficul de monitorizare este gestionat de responsabilul CEAC si cuprinde calendarul

efectudrii vizitelor de monitorizare a activitatilor cuprinse in planul operational.

- Responsabilul echipei de monitorizare gestioneaza documentele aferente monitorizarii.

- Instrumentele utilizate Tn cadrul activitatii de monitorizare sunt: fisa de
monitorizare, raportul de monitorizare, lista de recomandari.

- Raportul de monitorizare, transmis directorului, contine: prezentarea gradului de
realizare a activitatilor prevazute in planul operational, observatii, recomandari si
concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare.

- Lista cu recomandari este inaintatd directorului, atunci cand membrii echipei de

monitorizare constatd neconformitati Tntre activitatile derulate si indicatorii de perfor-
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TELEORMAN

manta prestabiliti.

Membii echipei de monitorizare se documenteaza in legatura cu activitatile care

urmeaza sa fie monitorizate, cu indicatorii de performanta, cu constatarile din fisele de

monitorizare anterioare si in  legatura cu alte date considerate importante pentru
realizarea in bune conditii a vizitelor de monitorizare.

- Colectarea datelor se realizeaza prin completarea fisei de monitorizare, interviu cu
reprezentantii/beneficiarii activitatilor monitorizate, studiu de caz, focus grup,
observare, analiza documentelor scrise sau prin aplicarea chestionarelor.

= Chestionarele utilizate pentru colectarea informatiilor vor fi atasate raportului final.

- Elaborarea raportului de monitorizare se efectueaza de catre membrii echipei de
monitorizare in tennen de trei zile de la data efectuarii vizitelor de monitorizare.

- CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili
masuri pentru remedierea deficientelor constatate si propuneri de imbunatatire.

- Resursele materiale necesare pentru organizarea si desfasurarea activitatii de
monitorizare sunt asigurate de conducerea scolii.

- Echipa de monitorizare are obligatia de a cunoaste legislatia specifica, de a pastra
confidentialitatea asupra continutului informatiilor obtinute si de a pastra
impartialitatea.

- Sintezele privind rezultatele monitorizarii se analizeaza anual de catre CEAC pentru
stabilirea planurilor de imbunatatire a calitatii educatiei fumizate.

- Rezultatele obtinute Tn urma activitatilor de monitorizare sunt analizate Tn comisiile
metodice si Tn sedinia consiliului profesoral/consiliului de administratie.

- Rezultatele monitorizarilor fac parte din raportul periodic pe care responsabilul
CEAC 1l elaboreaza si il transmite directorului pentru analiza efectuata de
management.

2. Evaluarea se va centra pe 'valoarea adaugata", pomind de la analiza punctelor

tari/slabe, si va avea 1n vedere:

- depistarea cauzelor nerealizarii indicatorilor de performanta;

- fumizarea datelor pentru analiza efectuata de management;

- furnizarea feedback-ului prin intalniri cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali;

- compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite inanul scolar
anterior;

- stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;
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organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea,

prelucrarea si analiza datelor privitoare la aplicarea planului operational;
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